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За час нашої роботи в McKinsey та протягом всієї 
нашої багатої 100-річної історії ми завжди залишалися 
відданими своїй меті, місії та цінностям. Ці принципи 
допомагали нам будувати важливі партнерства, 
реалізовувати спільні цілі, робити світ кращим і 
завжди чинити правильно. У міру того, як світ і спосіб 
ведення бізнесу еволюціонують, ми як ніколи раніше 
прагнемо залишатися відданими цим ідеалам.  

Наш Кодекс поведінки для третіх осіб визначає принципи 
співпраці McKinsey з Третіми особами та спосіб, у 
який ми будуємо й підтримуємо довіру на всіх етапах 
нашого ланцюжка створення цінності. Він відображає 
ті самі стандарти досконалості, чесності та поваги, 
яких ми дотримуємося, і дотримання яких очікуємо 
від наших партнерів. Кодекс відображає нашу спільну 
відданість – нашим клієнтам, спільнотам і один одному.  

Застосовуючи принципи цього Кодексу, Треті особи 
сприяють зміцненню відносин, підвищенню стійкості 
нашого ланцюжка поставок і формуванню позитивного 
впливу на глобальному рівні. Так само, як ми 
дотримуємося цих принципів, ми очікуємо, що всі наші 
Треті особи зрозуміють, приймуть і дотримуватимуться 
цінностей, викладених у цьому Кодексі. 

Дякуємо за співпрацю!

Звернення керівника відділу закупівель  

та керівника відділу етики та дотримання норм

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Вступ 

Компанія McKinsey & Company («McKinsey») 
дотримується найвищих стандартів чесності, 
соціальної відповідальності, дотримання норм 
та підзвітності у процесах закупівель та ведення 
бізнесу. McKinsey очікує, що всі Треті особі, які 
постачають товари та надають послуги McKinsey, 
дотримуватимуться аналогічних стандартів. 

Цей Кодекс поведінки для третіх осіб («Кодекс») 
визначає очікування McKinsey щодо способів ведення 
бізнесу Третіми особами. Очікується, що Треті особи 
дотримуватимуться тих самих стандартів чесності, 
дотримання норм та відповідального ведення бізнесу, 
які McKinsey застосовує у власній діяльності. Треті 
особи зобов’язані дотримуватися цього Кодексу 
та всіх застосовних законів і нормативних актів у 
регіонах ведення діяльності, а також співпрацювати 
з відповідними регуляторними органами. 

Ми також очікуємо від Третіх осіб дотримання 
подібних стандартів у власних ланцюжках 
поставок. Якщо це передбачено договором, вони 
зобов’язані впровадити політики, процедури та 
системи моніторингу, щоб забезпечити розуміння 
та дотримання цього Кодексу й інших чинних 
політик McKinsey усіма своїми співробітниками, 
підрядниками, консультантами та представниками.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Третя особа 

У цьому Кодексі «Третя особа» означає будь-яку 
юридичну або фізичну особу, яка не є співробітником 
McKinsey, але надає товари чи послуги або виконує 
роботу від імені або у партнерстві з McKinsey.  
До Третіх осіб належать, зокрема, постачальники, 
радники, підрядники, консультанти, агенти, 
посередники, дистриб’ютори, афілійовані особи та 
інші ділові партнери. Термін «Працівник» означає 
співробітників або субпідрядників Третіх осіб.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Чиніть правильно  
Ніколи не беріть участі в хабарництві чи корупції

Не беріть участі в інсайдерській торгівлі

Дотримуйтеся торговельних обмежень та санкцій

Захищайте конфіденційність персональних даних

Забезпечуйте повноту та точність документації

Уникайте конфлікту інтересів

Повідомляйте про можливі порушення

Забезпечуйте захист від дій у відповідь

Використовуйте технології та  
дані відповідально  
Забезпечуйте конфіденційність та безпеку даних

Використовуйте технології та штучний 
інтелект (ШІ) відповідально

Поважайте один одного  
Уникайте будь-яких форм 
переслідування та дискримінації

Дотримуйтесь відповідальної комунікації

Працюйте безпечно

Заборона сучасного рабства та торгівлі людьми

Дотримуйтесь трудового законодавства

Підтримуйте свободу пересування працівників

Контролюйте діяльність приватних 
або державних служб безпеки

Дбайте про наслідки нашої 
діяльності для громад  

Підтримуйте інклюзивний підхід у закупівлях

Ставте за мету досягнення сталого розвитку

Принципи Кодексу поведінки  
для третіх осіб

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT

Наш Кодекс поведінки  

для третіх осіб 
ґрунтується на чотирьох 
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базових стандартах, що 
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партнерів. Ці принципи 

визначають нашу спільну 

роботу, засновану на 

доброчесності, підзвітності  
та досягненні  
спільної мети.
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Чиніть правильно

Не беріть участі 
в інсайдерській 
торгівлі  

Забезпечуйте 
повноту та 
точність 
документації  

Уникайте 
конфлікту 
інтересів 

Повідомляйте 
про можливі 
порушення  

Забезпечуйте 
захист від дій 
у відповідь 

Захищайте 
конфіденційність 
персональних 
даних  

Дотримуйтеся 
торговельних 
обмежень  
та санкцій  

Ніколи не 
беріть участі 
в хабарництві 
чи корупції 
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McKinsey прагне дотримуватися найвищих етичних стандартів 

та виконувати всі застосовні закони, правила  

й нормативні акти.
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Ніколи не беріть участі в хабарництві чи корупції
Заборона хабарів

Треті особи не повинні за жодних обставин 
пропонувати, обіцяти, надавати, вимагати хабарі 
у будь-якій формі або на будь-яку суму будь-якій 
особі або приймати хабарі від будь-якої особи. Ми 
не допускаємо корупції в жодному її прояві. Третім 
особам заборонено займатися хабарництвом, 
шахрайством, відмиванням грошей або будь-
якою діяльністю, спрямованою на отримання 
неправомірної бізнес-переваги. Так само Треті особи 
не повинні допускати, заохочувати чи допомагати 
будь-кому вчиняти корупційні дії від імені McKinsey. 

Хабарництво може проявлятися у різних формах. 
Прикладами можуть бути надання грошей або 
будь-яких цінностей, зокрема оплата витрат на 
подорожі, харчування, подарунки чи подарункові 
сертифікати. До хабарів також можуть належати 
пропозиції працевлаштування чи стажування 
(навіть неоплачуваного), благодійні пожертви, 
запрошення на освітні заходи, надання допомоги 
в дослідженнях або безоплатної підтримки, а 
також послуг поза межами офіційної співпраці.

Заборона платежів для 
спрощення формальностей

Третім особам забороняється 
здійснювати платежі для спрощення 
формальностей. Це платежі, що 
здійснюються для прискорення або 
забезпечення виконання звичайних, 
обов’язкових дій або процедур, 
зазвичай державним посадовим 
особам. Прикладами платежів для 
спрощення формальностей можуть 
бути, зокрема, внески неофіційних 
зборів державним службовцям 
для прискорення оформлення 
документів, наприклад візи, або для 
проходження митного оформлення.

Заборона політичних внесків 
і благодійних пожертв 
від імені McKinsey

Третім особам заборонено робити 
політичні внески та благодійні 

пожертви від імені McKinsey. У разі, 
якщо Третю особу попросять зробити 
політичний внесок чи благодійну 
пожертву від імені McKinsey, вона 
має відмовитися та якнайшвидше 
повідомити про це McKinsey.

Заборона подарунків, обідів, розваг 
або поїздок від імені McKinsey

Третім особам заборонено робити 
подарунки клієнтам або іншим третім 
особам, запрошувати їх на обід або 
організовувати для них розваги від імені 
McKinsey. У разі виникнення об’єктивно 
неминучого винятку зверніться до свого 
спонсора McKinsey або контактної 
особи для отримання попереднього 
дозволу та забезпечте дотримання 
антикорупційних вимог McKinsey.

McKinsey не надає, не обіцяє, не вимагає 
та не сплачує хабарі в будь-якому вигляді 
та на будь-яку суму будь-якій особі, не 
приймає хабарів від будь-якої особи і 
ніколи не проситиме Третю особу робити 
це від нашого імені.  Ми очікуємо, що під час 
роботи з McKinsey або від її імені Треті особи 
дотримуватимуться тих самих стандартів.  

Треті особи зобов’язані повністю 
дотримуватися усіх застосовних законів 
щодо боротьби з хабарництвом і корупцією, 
включно із Законом США про корупцію 
за кордоном та Законом Великої Британії 
про хабарництво. McKinsey очікує, що Треті 
особи докладатимуть розумних зусиль 
для впровадження процедур і механізмів 
контролю, які забезпечують дотримання 
антикорупційного законодавства, зокрема 
з боку субпідрядників та агентів.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT

https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/60561/index.html


Не беріть участі в  

інсайдерській торгівлі

Третім особам заборонено купувати, продавати або іншим 
чином здійснювати операції з цінними паперами (акціями, 
облігаціями чи іншими фінансовими документами) будь-
якої компанії, включно з компаніями, що є клієнтами 
McKinsey, використовуючи інсайдерську інформацію, 
незалежно від її джерела, а також ділитися такою 
інформацією або рекомендувати угоди на її основі.

Дотримуйтеся торговельних  

обмежень та санкцій 

Треті особи повинні дотримуватися всіх чинних 
законів і норм щодо торгівлі та санкцій.

  Повідомляйте 
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Захищайте  
конфіденційність  
персональних даних
Ми дотримуємося найвищих міжнародних 
стандартів щодо конфіденційності й 
захисту персональних даних і очікуємо 
цього від усіх наших Третіх осіб. 

Треті особи повинні збирати, 
використовувати, зберігати та знищувати 
персональні дані у законний, етичний і 
безпечний спосіб. Персональні дані слід 
використовувати лише з тією метою, для 
якої вони були зібрані, захищати їх від 
несанкціонованого доступу та видаляти, 
коли вони більше не потрібні. Треті 
особи мають поважати право кожної 
особи на приватність і належним чином 
реагувати на запити щодо захисту даних.

Конфіденційну та персональну 
інформацію можна використовувати або 
передавати лише відповідно до умов 
угоди з McKinsey чи вимог законодавства, 
її не можна розголошувати 
без попереднього письмового 
дозволу McKinsey. Ці зобов’язання 
залишаються чинними як під час 
співпраці, так і після її завершення. 

Якщо Третя особа підозрює або дізналася 
про можливе порушення безпеки 
даних, несанкціонований доступ до них 
чи будь-який ризик для персональних 
даних, вона має негайно повідомити 
про це McKinsey спеціальними 
каналами для повідомлення.

Забезпечуйте повноту  

та точність документації 

Точне та прозоре ведення документації є надзвичайно важливим для наших ділових 
відносин та виконання юридичних, фінансових і регуляторних зобов’язань.  
Ми розраховуємо на те, що наші Треті особи дотримуватимуться таких самих 
високих стандартів доброчесності при веденні будь-якої документації та звітності.

Треті особи мають гарантувати, що всі документи, що стосуються їх 
співпраці з McKinsey, включаючи рахунки-фактури, платіжні відомості, 
табелі обліку робочого часу, нормативні документи та іншу документацію, 
є своєчасними, достовірними, точними, чіткими та повними.

Дотримуйтесь законів і угод

Ведення документації повинно здійснюватися відповідно до чинного 
законодавства, галузевих норм і положень вашої угоди з McKinsey.

  Повідомляйте 
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Треті особи повинні повідомляти про будь-які 
реальні або можливі конфлікти інтересів на 
момент початку роботи з McKinsey та своєчасно 
повідомляти про будь-які конфлікти, про які 
їм стало відомо, або які виникли під час їхньої 
співпраці з McKinsey. Конфлікти інтересів 
включають будь-які особисті, фінансові чи 
зовнішні інтереси Третьої особи, ситуації, коли 
Третя особа намагається здійснювати діяльність, 
яка потенційно може суперечити інтересам 
McKinsey, а також будь-які відносини, які Третя 
особа може мати з працівником McKinsey. 

Треті особи зобов’язані оперативно 
повідомляти McKinsey про будь-які можливі 
порушення закону або цього Кодексу. 

Треті особи зобов’язані оперативно інформувати 
McKinsey.  «Got a Concern?» – це офіційний 
механізм повідомлення McKinsey, який дозволяє 
залишати конфіденційні та анонімні повідомлення 
в межах, визначених законом. Деталі цього 
конфіденційного процесу можна знайти на 
вебсторінці «Got a Concern?». Крім того, Треті 
особи повинні негайно надсилати McKinsey, якщо 
це дозволено законом, будь-які повістки, запити 
регуляторних органів, запити від ЗМІ або інші 
запити третіх осіб, що стосуються McKinsey.

McKinsey очікує, що Треті особи забезпечать 
наявність політики та механізму повідомлення 
про проблеми на робочому місці. Політика 
та процедури повинні бути прозорими та 
зрозумілими і забезпечувати захист від 
дій у відповідь як для тих, хто повідомляє 
про проблему, так і для учасників будь-
якого відповідного розслідування.

Уникайте  

конфлікту  

інтересів 

Повідомляйте  

про можливі  
порушення 

Забезпечуйте  

захист від  

дій у відповідь
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Наші принципи

Використовуйте технології  
та дані відповідально 

Використовуйте технології 
та штучний інтелект (ШІ) 
відповідально 

Забезпечуйте конфіденційність 
та безпеку даних 

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT

Треті особи повинні гарантувати безпеку 

конфіденційних даних та захищати приватність 

осіб, включаючи співробітників, клієнтів та інших 

партнерів по бізнесу.
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Забезпечуйте  

конфіденційність  

та безпеку даних
Треті особи повинні захищати конфіденційну 
інформацію та активи McKinsey та її клієнтів, 
включно з фізичними, цифровими, фінансовими, 
репутаційними та персональними даними, відповідно 
до всіх чинних законів і договірних зобов’язань. 
Це включає впровадження та підтримку заходів 
безпеки, що попереджають несанкціонований доступ, 
використання, розкриття, втрату, зміну або знищення. 
Конфіденційну та персональну інформацію можна 
використовувати або передавати лише відповідно до 
умов угоди з McKinsey чи вимог законодавства, її не 
можна розголошувати без попереднього письмового 
дозволу McKinsey. Ці зобов’язання залишаються 
чинними як під час співпраці, так і після її завершення.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Використовуйте технології  
та штучний інтелект (ШІ) відповідально 

Якщо Треті особи користуються 
технологіями, даними або системами 
McKinsey, ми очікуємо повного 
дотримання наших вимог щодо 
прийнятного використання. Ці стандарти 
призначені для захисту цілісності 
даних, безпеки систем і підтримки 
довіри у нашій глобальній мережі.

Використовуйте системи 
та пристрої тільки для 
затверджених бізнес-цілей

Треті особи, що 
отримали доступ до 
систем чи технологій 
McKinsey, зобов’язані 
використовувати їх лише 
для затверджених бізнес-
цілей і не використовувати 
для особистих чи незаконних 
цілей або цілей, не 
схвалених компанією.

Захищайте активи

Треті особи повинні 
гарантувати безпеку всіх 
пристроїв та інформації 
McKinsey, до яких вони 
мають доступ, та вживати 
заходів для запобігання 
крадіжці, неналежному 
використанню або 
випадковому пошкодженню.

Використовуйте лише 
дозволені засоби

Треті особи повинні 
використовувати лише 
затверджене програмне 
забезпечення, платформи 
та засоби комунікації під 
час роботи з системами 
McKinsey. Несхвалені 
додатки або засоби 
обміну повідомленнями 
можна використовувати 
лише для несекретної, 
логістичної інформації і 
тільки у разі необхідності.

Запобігайте 
несанкціонованому доступу

Треті особи мають 
застосовувати ефективні 
заходи безпеки, зокрема 
картки доступу, надійні паролі 
чи інші коди, двофакторну 
автентифікацію, а також 
фізичні засоби захисту, як-
от захисні екрани, замки 
для кабелів, не залишати 
комп’ютери без нагляду в 
автомобілях та застосовувати 
інші заходи обережності.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Наші принципи

Поважайте один одного

Дотримуйтесь 
відповідальної 
комунікації 

Заборона сучасного рабства 
та торгівлі людьми 

Підтримуйте свободу 
пересування працівників 

Контролюйте діяльність 
приватних або державних 
служб безпеки 

Працюйте безпечно 

Дотримуйтесь трудового 
законодавства 

Уникайте будь-яких 
форм переслідування 
та дискримінації 

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT

McKinsey підтримує інклюзивну культуру і 
вважає, що будь-яка форма 
 дискримінації неприпустима.
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Уникайте будь-яких форм  
переслідування 

та дискримінації 
Треті особи повинні дотримуватися всіх застосовних законів і норм, що 
стосуються дискримінації, трудових відносин, переслідування та дій у відповідь.  

Треті особи повинні забезпечувати робоче середовище, в якому відсутнє 
нерівне ставлення до працівників, дискримінація, переслідування та інші 
форми несправедливого ставлення за будь-якими ознаками, включаючи 
вік, стан здоров’я, інвалідність, етнічне або соціальне походження, стать, 
гендерну ідентичність, національність, расу, сексуальну орієнтацію, 
сімейний стан, наявність дітей, вагітність, політичні переконання, релігію 
чи вірування, членство у профспілках або статус ветерана. Нерівне 
ставлення включає виплату різної зарплати за роботу однакової цінності. 

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Дотримуйтесь відповідальної  
комунікації
Ваші слова та письмові висловлювання 
мають значення. Це свідчить не лише 
про професіоналізм і доброчесність 
вашої організації, а й може вплинути 
на репутацію McKinsey. Як цінний 
партнер, ви відіграєте важливу роль 
у захисті клієнтів та збереженню 
довіри до нас, здійснюючи продуману, 
відповідальну та уважну комунікацію.

Зберігайте конфіденційність

Конфіденційність відіграє вирішальну 
роль у захисті клієнтів та бізнесу McKinsey. 
Треті особи зобов’язані зберігати в суворій 
таємниці всю службову та конфіденційну 
інформацію, включно з інформацією 
про наше співробітництво, якщо немає 
чіткого дозволу на її розголошення. Не 
обговорюйте інформацію про клієнтів або 
McKinsey з іншими особами, які не мають 
обґрунтованої та законної потреби її знати.

Працюйте безпечно 

McKinsey очікує, що Треті особи забезпечать 
належні заходи з охорони здоров’я та техніки 
безпеки у всіх своїх бізнес-операціях.

Безпечне та здорове робоче середовище є 
фундаментальним принципом і правом працівників. 
Треті особи повинні дотримуватися всіх чинних 
законів і норм щодо охорони праці та техніки безпеки. 
McKinsey вимагає від Третіх осіб запровадження 
заходів, які мінімізують ризики для здоров’я 
та безпеки, сприяють запобіганню нещасним 
випадкам і гарантують безпечні та здорові умови 
праці для всіх Працівників та інших Третіх осіб.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Заборона сучасного рабства  

та торгівлі людьми
McKinsey засуджує будь-які форми рабства, 
примусової праці та торгівлі людьми і 
зобов’язується ліквідувати їх в рамках своєї 
глобальної діяльності і ланцюжків поставок. 
Треті особи повинні дотримуватися тих самих 
стандартів і не допускати, щоб їхні Працівники або 
будь-хто, хто діє від їхнього імені, були залучені 
в будь-які форми примусової праці, дитячої 
праці чи торгівлі людьми. Треті особи повинні 
дотримуватися всіх застосовних законів про 
права людини та боротьбу з рабством, зокрема 
Закону Великобританії про сучасне рабство 
(2015), Закону Канади про боротьбу з примусовою 
та дитячою працею в ланцюжках поставок 
(2023) та Закону Австралії про сучасне рабство 
(2018), а також запроваджувати практики, що 
забезпечують повну відповідність вимогам закону 
у всіх своїх операціях та ланцюжках поставок.

Ніколи не використовуйте 
дитячу працю

Треті особи зобов’язуються не 
використовувати дитячу працю 
та наймати лише тих працівників, 
які досягли мінімального віку для 
роботи відповідно до законів 
країн, в яких вони працюють. 

Згідно з міжнародними 
стандартами, дитяча праця – це 
робота, що загрожує здоров’ю 
та розвитку дитини, передбачає 
надмірну тривалість робочого 
часу або виконується дітьми, 
які ще не досягли відповідного 
віку. Термін «дитина», якщо 
інше не передбачено чинним 
законодавством про мінімальний 
вік для працевлаштування, 
означає будь-яку особу, яка 
працює до досягнення 15 років 

або віку завершення обов’язкової 
освіти, залежно від того, який 
вік більший. Особи віком до 18 
років не повинні залучатися до 
виконання небезпечної роботи. 

Поважайте права людини

Як учасник Глобального договору 
ООН, McKinsey дотримується 
Десяти принципів ООН щодо 
прав людини, трудових відносин, 
охорони довкілля та боротьби з 
корупцією; Загальної декларації 
прав людини; Декларації МОП 
про основні принципи та права 
у сфері праці; а також Керівних 
принципів ООН з питань бізнесу 
і прав людини. McKinsey прагне 
дотримуватися принципів, 
закладених у цих стандартах, і 
очікує того самого від Третіх осіб. 

Для отримання додаткової 
інформації ознайомтеся із Заявою 
McKinsey щодо прав людини.

McKinsey зобов’язується 
поважати права людини і вимагає 
від Третіх осіб дотримання цих 
стандартів у власній діяльності 
та у всіх ланцюжках створення 
цінності. McKinsey не допускає 
жодних порушень прав людини 
на всіх етапах свого ланцюжка 
поставок. Треті особи повинні 
дотримуватися міжнародно 
визнаних стандартів прав 
людини та ставитися до всіх 
працівників з гідністю та повагою. 
Це передбачає сувору заборону 
фізичного насильства, погроз, 
тілесних покарань, психологічного 
примусу, словесного приниження, 

цькування, переслідувань та 
будь-яких проявів неповаги. 

Підтримуйте свободу 
створення об’єднань

McKinsey очікує, що Треті особі 
поважатимуть права працівників 
на створення об’єднань, 
включно з правом створювати 
профспілки, вступати до них 
або приєднуватися до рад 
працівників та брати участь 
у колективних переговорах 
відповідно до місцевого 
законодавства. Працівники мають 
право брати участь у цих заходах 
без ризику дій у відповідь, 
переслідування або залякування.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Дотримуйтесь трудового законодавства
Треті особи повинні дотримуватися всіх 
чинних законів і норм щодо заробітної 
плати та трудових відносин. McKinsey 
очікує, що Треті особи надаватимуть 
працівникам чіткі та своєчасні відомості 
про заробітну плату, які містять достатню 
інформацію для перевірки точності 
винагороди за працю. Залучення 
тимчасових працівників, працівників 
через кадрові агенції чи аутсорсингові 
компанії повинно здійснюватися 
відповідно до всіх застосовних 
законів та норм. McKinsey заохочує 
Третіх осіб виплачувати працівникам 
гідну зарплату та дотримуватися 
принципів рівності оплати праці. 

Відсутність зборів за працевлаштування

Треті особи не повинні вимагати від Працівників 
сплати або дозволяти їм сплачувати будь-
які збори за працевлаштування або пов’язані 
збори на будь-якому етапі найму, прямо чи 
опосередковано. Якщо буде встановлено, що 
Працівники сплачували такі збори, Треті особи 
повинні негайно відшкодувати їх і вжити заходів для 
запобігання подібним випадкам у майбутньому.

Надавайте інформацію про умови роботи

Треті особи повинні попередньо інформувати 
Працівників про умови їхньої роботи, бажано у 
вигляді письмового трудового договору. Інформація 
про умови роботи має надаватися до початку 
трудової діяльності зрозумілою Працівнику мовою і 
включати щонайменше відомості про оплату праці, 
години роботи, пільги та причини звільнення.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Підтримуйте свободу  

пересування працівників

Треті особи не повинні вилучати, 
знищувати, приховувати або 
обмежувати доступ працівників 
до оригіналів їхніх документів 
державного зразка, зокрема 
посвідчення особи, документів для 
подорожей та дозволів на роботу, за 
винятком випадків, передбачених 
законом, і лише на мінімальний час, 
необхідний для виконання юридичних 
зобов’язань. Особисті документи 
Працівників повинні залишатися 
завжди у їхньому розпорядженні.

Треті особи не повинні встановлювати 
необґрунтовані обмеження на 
свободу пересування Працівників 
у межах робочих місць, приміщень 
або житла, що контролюються 
роботодавцем. Якщо Треті особи 
надають житло або транспорт, 
вони повинні гарантувати умови, 
що відповідають нормам гігієни та 
безпеки, та поважати приватне життя, 
гідність і незалежність Працівників.

Контролюйте діяльність  

приватних або  

державних  

служб безпеки
Треті особи, які залучають приватні або державні 
служби безпеки для охорони, повинні забезпечити 
належні інструкції та контроль задля уникнення 
катувань, жорстокого, нелюдського поводження 
або принижень, шкоди життю чи здоров’ю людей, а 
також обмеження свободи створення об’єднань.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Наші принципи

Дбайте про наслідки нашої  
діяльності для громад

Підтримуйте інклюзивний 
підхід у закупівлях 

Ставте за мету досягнення 
сталого розвитку  

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT

McKinsey дотримується принципів інклюзивності в 

закупівлях і очікує, що Треті особи дотримуватимуться 

усіх застосовних екологічних законів і норм.
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Підтримуйте  

інклюзивний підхід  

у закупівлях
Процеси вибору постачальників у McKinsey створені 
для забезпечення рівних можливостей для всіх 
потенційних постачальників. В рамках цього підходу 
McKinsey підтримує малі підприємства та компанії, 
що належать представникам різних соціальних груп, 
у пошуку можливостей для співпраці з McKinsey.

McKinsey очікує, що Треті особи: (i) застосовуватимуть 
чесні та прозорі процеси пошуку і оцінки і (ii) 
контролюватимуть, щоб їхні команди із закупівель 
надавали рівні можливості участі у тендерах 
кваліфікованим Третім особам.

Ставте за мету досягнення  

сталого розвитку 

Треті особи повинні дотримуватися всіх екологічних законів 
і норм. McKinsey очікує, що Треті особи вживатимуть заходів 
для управління екологічними ризиками та впливом на 
довкілля. McKinsey очікує, що Треті особи здійснюватимуть 
облік, управління та контроль енергоспоживання та 
викидів парникових газів і зобов’язує їх впроваджувати 
заходи зі скорочення викидів. Якщо це можливо, 
McKinsey також очікує, що Треті особи контролюватимуть 
і зменшуватимуть споживання води, інших природних 
ресурсів та обсяг відходів у своїй діяльності. Крім того, Треті 
особи та їхні постачальники зобов’язані дотримуватися 
застосовного законодавства у питаннях використання, 
поводження та утилізації небезпечних відходів, стійких 
органічних забруднювачів, ртуті та подібних речовин. 

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Вибір Третіх осіб
McKinsey може перевіряти дотримання Кодексу 
Третьою особою на етапі її оцінки, вибору чи початку 
співпраці з нею та/або в будь-який інший час 
протягом ділових відносин Третьої особи з McKinsey. 

Права McKinsey 

McKinsey залишає за собою право здійснювати 
заходи для забезпечення та контролю 
виконання цього Кодексу Третіми особами.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Оцінювання Третіх осіб
Оцінювання Третіх осіб допомагає 
McKinsey дотримуватися принципів 
Глобального договору ООН, 
професійних стандартів і забезпечувати 
належне управління ризиками в 
ланцюжку поставок. Оцінювання 
Третіх осіб є ключовим елементом 
належної перевірки для виявлення, 
попередження, мінімізації та усунення 
можливих негативних наслідків у 
ланцюжку постачання з питань, 
визначених у цьому Кодексі, таких як 
екологічна сталість, права людини, 
трудові відносини та етика.  

На етапі початку співпраці усі Треті 
особи повинні підтвердити свою згоду 
з Кодексом. Щороку від окремих 
Третіх осіб може вимагатися доручити 
уповноваженому представнику 
ознайомитися з Кодексом та 
підтвердити згоду з його положеннями. 
За вимогою Треті особи зобов’язані 
надати у письмовій формі інформацію 
щодо своїх політик і процедур, що 
забезпечують дотримання Кодексу. 

Також McKinsey може періодично 
вимагати, щоб окремі Треті особи 
пройшли оцінювання на основі 
доказів, яке проводиться незалежною 

стороною, або погодилися на 
проведення аудиту на місці для 
перевірки дотримання Кодексу та 
постійного підвищення стандартів.

Компанія McKinsey зацікавлена у 
співпраці з Третіми особами для 
покращення результатів у сферах, що 
регулюються цим Кодексом, і може за 
потреби вимагати вжиття конкретних 
коригувальних дій, пов'язаних з цим 
Кодексом та іншими відповідними 
питаннями. McKinsey очікує, що Треті 
особи погодяться співпрацювати 
для спільного вирішення питань, 
що стосуються цього Кодексу. 

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Недотримання вимог, порушення  

та припинення співпраці
Кожна Третя особа повинна забезпечити 
дотримання всіма її третіми особами 
та Працівниками, залученими для 
виконання зобов’язань перед McKinsey, 
цього Кодексу або встановити для них 
аналогічні зобов’язання. Треті особи 
повинні підтвердити, що у разі виявлення 
можливого порушення, включно з 
порушеннями, допущеними їхніми третіми 
особами, вони зобов’язані повідомити 
про це McKinsey та вжити відповідних 
заходів. У випадку невиконання 

вимог або порушення цього Кодексу 
McKinsey може дозволити Третій особі 
усунути проблему шляхом погоджених 
коригувальних заходів, якщо порушення 
не є серйозним, невиправним або 
незаконним. У разі порушення цього 
Кодексу або закону McKinsey може 
призупинити або розірвати співпрацю з 
Третьою особою. У разі порушення закону 
McKinsey може передати цю інформацію 
відповідним державним органам. 

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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Порядок пріоритетності;  
Внесення змін до Кодексу
Якщо положення цього Кодексу 
суперечать застосовному законодавству, 
Треті особи повинні керуватися 
застосовним законодавством. Якщо цей 
Кодекс передбачає обов’язки, що виходять 
за межі застосовного законодавства, Треті 
особи повинні дотримуватися цих вимог 
у межах застосовного законодавства.

McKinsey залишає за собою 
право вносити оновлення або 
зміни до вимог цього Кодексу. 

Дата початкового затвердження: 
25 жовтня 2018 р.

Дата внесення перших 
змін: 1 грудня 2020 р.

Дата останнього перегляду/
оновлення: 6 жовтня 2025 р.

  Повідомляйте 
про проблемиНаш Кодекс 3MCiT
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